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q Pranesimo struktura
I

Prielaidos kaimo bendruomeniy socialinei
kaitai uztikrinti.

Pagrindinés teorinés koncepcijos.

Tyrimo metodika ir rezultatai.

Novatorisky sprendimy modeliavimo procesas
kaimo vietoviy pokyciy valdymui
Rekomendacijos




ISSUKIAI KAIMO VIETOVIUY POKYCIU
VALDYMUI/ 1

1

I

Siekiama tinkamai ir greitai reaguoti | pokycius; pokycius
inicijuoti samoningai uzkertant kelig besn‘ormUOJantlems
nepageidaujamiems reiskiniams.

Pati bendruomené ne visada zino savus dabarties, o tuo
Iablau ateities poreikius, todel kaimo bendruomeninéms
?amzacuoms senitinijoms prisieina veikti neapibréztomis
salygomis, siekiant pazinti ne tik dabartinius, bet dar
maziau aplbreztus ateities poreikius.

Daznai bendruomeninés organizacijos bruozai projektinéje

......

veikloje reiskiasi kaip , verbaliniai - imitaciniai zaidimarl ir
nepaveikia giluminiy organizacijos kulturos normu.



ISSUKIAI KAIMO VIETOVIU POKYCIU
VALDYMUI/ 2

1

I
Sudetinga surasti unikaly recepta, kaip pasiekti bendrg

supratimg apie vietovés vystyma, susitarimg del veikimo
krypties.

Egzistuoja poreikis naujoms metodologl& ms — vadybai,
Earemtal gergja praktika, sprendimais, kurie pasiteisino
itoje erdveje ir kitu laikmeciu.

Vadybiniai principai, nauji, strateginji mastyma skatinantys
Ir jtraukiantys, metodai gall buti pridedamoji verte, kuri |
viesojo sprendlmo priemimg nest naujoviy, spartos
sukurty prielaidas realiai atsakomybei rastis.



Projekto ijgyvendinimo
ﬁ procesas

Projekto tikslas — sukurti ir patikrinti novatoriska
kaimiSkuju senitinijy teritorinio kapitalo valdymo
instrumenta.

Teminiai susitikimai ir pilotiniy senitanijy teritorinio
kapitalo analizé, jzvalgu ir priemoniy plany rengimas
dalyvaujant kaimo bendruomenei

Radviliskio r. Skemiy seniunija,

Sakiy r. LukSiy seniiinija,

Tauragés r. Mazonu seniinija

Rekomendacijy Lietuvos kaimo bendruomenéms
rengimas ir sklaida.
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Projekto metu numatytos vykdyti veiklos:

Projekto komandos suformavimas iš kaimo kilusių, studijuojančių pagal įvairias ASU fakultetų studijų programas studentų, dėstytojų ir aktyvių pilotinių vietovių plėtros veikėjų;

Kaimiškosios seniūnijos teritorinio kapitalo tyrimo, vertinimo ir konkurencingumo stiprinimo metodikos parengimas;

Trijų taikomųjų studijų parengimas ir teminių susitikimų organizavimas skirtingose kaimiškosiose seniūnijose;

3 kaimiškųjų seniūnijų vystymo modelių parengimas;

Teritorinio kapitalo tyrimo, vertinimo ir konkurencingumo stiprinimo metodikos parankinės knygos parengimas.


o

q Tyrimo organizavimo etapai

" Informacijos rinkimas:

Vietovés vystymo strateginiy dokumenty analizé;
Individualus giluminiai interviu, grupiné diskusija;
Neformalusis stebéjimas.

Informacijos apdorojimas:

kaimo vietovés gyvybingumo vertinimas;
minciy lietus;

minciy zemeélapis;

SSGG analize;,  —

veiksniy vertinimas ir prioritetizavimas;

JéguI lauko diagrama; . .
1zvalgos senitunijos vystymo modeliui parengti.


Presenter
Presentation Notes
O kur įdėti kaimo gyvybingumo vertinimą?????


o

1

Pagal James A.F Stoner ir kt. (1999), Davida
B. Gleicherj (1983), P. Drucker| (1964)

Problemos — tai grésmeés trukdancios pasiekti
tiksla.

Galimybes — tai, kas suteikia progq pranokti
tikslus.

Isvada: Sprendziant problemas tik griztame j
pradine/normalig padétj, tuo tarpu pazanga turi
buti pasiekiama isnaudojant galimybes.
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q Konceptualus analizes pagrindas

Gallmyblq panaudojimas tai efektingumas —
radimas “teisingy aIY(kL[, Kuriuos reikia daryt| ir

..(sutelkti) j juos isteklius bei pastangas”
(Druckerls 1964).

Besimokanti kaimo vietové, kur “zinios yra
pagrindinis strateginis |stekI|us 0 mokymasis —
svarbiausias procesas” (LundvaII 1992).

Sprendimy modeliavimas susijes su galimybiy
I:()aleska ir radimu, su parinkimu tokiy veiksmy,

urie gali padeti kolektyV|a| mokytis ir kurti
vietoves ateit].




1

|Inf0rmacij0s Informacijos apdorojimo etapas
rinkimo etapas
N N
- N
Strateginis
m3astymas, Minciy
analizé ir lietus / SSGG Pareto ) Jégylauko ’Scenarijus
sintezé Zemélapis analizé analizé analizé

1 pav. Metody pasirinkimo eiliSkumas jzvalgos proceso metu
X metodologija — nuo saveikos tipo metody prie jrodymuy tipo metody
(pagal Mikulskiene, 2011)



1 lentelé. Sprendimy priemimo metody matrica /1

Metodas Privalumai Trukumai
“Minciy - Dalyviy kiarybiskumas; - Dalyviy kompetencija
lietus” - pasitikejimas; lemia sprendimy turini.
(karybISKUMO | _ handradarbiavimas.
metodas)

SSGG - Nereikalauja daug laiko - Informacijos Saltiniy
analizé sanaudy; neapibréztumas;
(kiirybiskumo | - sklandziai integruoja vidiniy | - ekspertinés nuomones
metodas) bei iSoriniy veiksniy itaka. subjektyvumo galimybés.
Pareto - Priezasciy iSraSiavimas pagal |- Neatrinkti veiksniai gali
analizé ju svarba; tureti “pasléptas”
(Situacijos | - suformuojama hierarchine galimybes.

pazlnimo veiksmy sistema.

metodas)




1 lentelé. Sprendimy priémimo metody matrica / 2

Metodas Privalumai Trakumai
Jégy lauko - Suteikiama erdvé kritiniam - Kaip savarankiskas metodas
analize mastymui; yra nepakankamas
(kiirybiskumo | - galimybe diversifikuoji poziariu; | SPrendimui priimti;
metodas) - vidiniy ir i%oriniy jtampy - sprendimo turinys priklauso

sumazinimas. nuo dalyviy kompetencijos.

Scenarijy - Kadangi scenarijai kuriami - Mechaniskas ateities
metodas komandoje, jie tampa ekstrapoliavimas;
(ilgalaikes bendruomenes, kuriai rupi ateities | - sudetinga numatyti
ateities vizija, sutelkimo priemone, novatorigkas idéjas,
prognozavimo | salygojancia siekti, kad vizija butu | numatomy jvykiy
metodas) pasiekta. reik§minguma.
Kaimo - Tipizuojama vietovg; - Neaiski rodikliy
gyvybingum | nymatomi demografiniai pokyciai | apskaiciavimo technika;
o vertinimo | gteityje; - Neidryskinamos kritinés
modelis - vietove palyginama su kitomis tipizavimo ribos.
(tipizavimo

metodas)

panasiomis vietovemis.




Pageidaujami standartai: kaimo
vystymo strategija, vizija, misija

Nukrypimas = problema

A
Nukrypimas
problema
h 4
A
A 4

Galiojantys standartai: fondy,
programuy, tinkly tikslai ir uzdaviniai

A

PokycCiy valdymas

(sprendimai)

Nukrypimas = problema

Dabartiné situacija: kaimo
vystymo potencialas

Pokyc¢iy valdymas
(sprendimai)

2 pav. Problema kaip nukrypimas nuo galiojanciy

standarty




=

Strateginis Strateginé

e 1 e mastymas analize
Pageidaujami / & Strategina

erdveé

standartai

trategin
» sintezé
Potencialas:
Sisteminis kompetencija,

mastymas Kaitos jtekliai,

eidvé h’ééfumai
Patirtiniy rezultat! Tiksly

vertinimas per veikla kurimas N

Veiklos
erdvé
inés ir iSo

aplinkos analizé

3 pav. NovatoriSky sprendimy modeliavimo procesas kaimo vietoviy poky¢iy
valdymui



q ISvados /1

FTaikant socialines inovacijas reikéty daugiau
kaimo bendruomeniy energijos nukreipti | kaimo
vietoviy potencialo (istekliy, kompetencijos,

Dajegumuy) vystymag, o ne spresti per ilgg laikg

Kaimo vietoveése susiformavusias problemas.

Kaimo vietoviy pokyciy valdymas turéty bdti

daugiau orientuotas | tai, kaip padeti kaimo

bendruomenei jgauti ir iSlaikyti naujoviy paieskos
igudzius.
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Isvados /2

Kaimo bendruomenés tobuléjimas turety
buti skatinamas kuriant tam tikras bendras
institucines vertybes: sociokulturinj
sauguma, socialinj jsitraukimg
(bendruomeneés jsitraukima | visuomene,
individo jsitraukimg | visuomene, individo
isitraukima | bendruomene), socialinj
sutelktuma, jgalinimg (vidinj ir iSorinj).

15



Isvados /3

Siekiant ugdyti bendruomeniskuma reikalingos
mobilizuotos visy kaimo plétros veikéjy pastangos
ir praktiniai veiksmai.

Bendruomeniskumo ugdymo procesas turéty
apimti maziausiai tris esmines veiklas: zmoniy
itraukimas | tam tikrg bendruomenine veiklag;
Svietimas skatinantis paciy zmoniy atstovavimg
savo interesams; jvairiy organizacijy dalyvavimas
ir bendradarbiavimas bendruomeniskumo ugdymo
procese.
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Isvados /4

Kiekvienas kaimo gyventojas (seniunijos
administracijos, kaimo bendruomeninés
organizacijos, kaimo socialinés
infrastrukturos institucijy specialisty)
turéty buti skatinamas suprasti savo
norus, tikslus, lukescCius ir susieti juos su
kaimo vietoves vystymo tikslais, vizija ir
t.t.
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Valia keisti. Galia kurti.

Adekvati reakcija | pokycius ir laikmecio issukius

Aleksandro
Stulginskio
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